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Markmið
• Ræða fagmennskuhugtakið og kanna hvernig 

skólastjórnendur í leikskólum upplifa faglegt sjálfstæði sitt

• Greina og kortleggja umfang einkarekinnar menntaþjónustu 
(ytri markaðsvæðing) með því að skoða nánar stafræna 
námsefnis- og stjórnunarpakka sem keyptir eru á 
leikskólana. 

• Hverning ákveðin skólavæðing (með auknum áherslum á 
staðlað námsefni í takt við grunnskólann) hefur áhrif?
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Conceptual 
framework

• Vísar til þess þegar opinberar stofnanir tileinka sér 
orðræðu og starfshætti einkageirans, sem gerir 
opinbera geirann líkari fyrirtækjarekstri (Lundahl o.fl., 
2013).

Innri markaðsvæðing (Internal marketisation)

• Ytri markaðsvæðing
Á við þátttöku einkaaðila í hönnun og stjórnun 
margvíslegra kennslulausna innan opinbera 
skólakerfisins (Lundahl o.fl., 2013).

Ytri markaðsvæðing (External marketisation)

• Felur í sér að regluverk/viðmið hins opinbera er 
minnkað. Þetta getur átt við ýmsa þætti sem tengjast 
innri starfsemi skóla, og námskrá (Dovemark o.fl., 
2018).

Regluslökun (Deregulation)

Grunnskólavæðing: 
• Leikur og sjálfsprottin 

námsupplifun víkur fyrir 
formlegri kennslu

• Kennsluaðferðir verða meira 
kennarastýrðar, með áherslu 
á lestur, skrift og stærðfræði

• Börn eru metin út frá 
frammistöðu
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Tvær tegundir fagmennsku
(Evetts, 2009, 2011, 2013)

Tengd hollustu við 
skipulagsheildir/stofnun 

(Organizational 
professionalism).

Tengd hollustu við 
fagið/starfið 

(Occupational 
professionalism).
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Átök milli þessara hugmynda
Starfstengd fagmennska: 
Byggir á faglegu sjálfstæði og trausti til 
sérfræðinga 

• Mótuð innan fagstétta, t.d. af 
kennurum sjálfum og fagfélögum.

• Einkennist af samvinnu, siðferðilegri 
ábyrgð og dómgreind.

• Fagmenn hafa svigrúm til að móta 
starfshætti í samræmi við reynslu og 
menntun. Traust, jafningjastjórnun, 
sjálfsmat og fagleg ígrundun.

• Sérfræðingar úr stétt móta ríkjandi 
orðræðu - Inntak/aðferðir

Stofnanatengd fagmennska: 
Byggir á stjórnun, regluverki og ytri 
mælikvörðum 

• Mótuð af stjórnvöldum, 
stjórnendum og stefnumótendum.

• Einkennist af hollustu við stofnunina, 

• áhersla á stöðluð vinnuferli, 
stjórnunarvæðingu, ábyrgðarskyldu, 
frammistöðumat 

• Fagmenn lúta staðlaðri stjórnun og 
gagnadrifnum ferlum.

• Útkomumiðuð orðræða um 
menntamál – árangur/skilvirkni f. 
viðskiptavini
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Faglegt sjálfræði 
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Faglegt ráðrúm

Faglegt svigrúm
mjög oft og oft 45
stundum 33,5
sjaldan/ mjög 
sjaldan 22,5

Fjárhagslegt svigrúm

mjög oft og oft 40

stundum 32
sjaldan/ mjög 

sjaldan 29
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Stofnanatengd fagmennska Starfstengd fagmennska - 
söknuður

Ég hef meira um að segja hvaða 
áherslur ég vil hafa í starfi leikskólans.

Faglegt sjálfstæði minnkað á kostnað 
skrifstofustarfa sem hafa aukist til 
muna, minni tími til faglegs 
utanumhalds. 

Faglegt sjálfstæði hefur aukist með 
auknu trausti yfirmanna og auknu 
sjálfstrausti og reynslu.

Meiri miðstýring - boð og bönn að ofan. 
Mikið eftirlit með hvernig peningum er 
eytt. 

Finnst meiri skilningur og traust frá 
yfirmönnum til að taka ákvarðanir fyrir 
leikskólann sérstaklega þegar kemur að 
innra starfi.

Faglega hliðin hefur minnkað vegna 
vinnu við ráðningar og utanumhald á 
starfsfólki.

Meira sjálfstæði/lýðræði frá mínum 
yfirmönnum.
Tölvukerfin. Þau hjálpa mikið í starfinu.
Aukið faglegt sjálfstæði.
Skilningur á stjórnendahlutverkinu og 
þeirri flóknu stöðu sem oft er upp. 
Stöðu tæknimála hefur einnig verið 
kippt í liðinn en lengi var hún ekki góð í 
leikskólum

Minna faglegt samtal, meira um 
miðlæga ákvarðanatöku 

Starfið orðið skrifstofustarf í staðin fyrir 
að vera faglegur leiðtogi starfsmanna 
minna inn á deildum skólans.

Opin svör 
skóla-
stjórnenda
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Álag
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Stjórnunarkerfin

Almennt voru
leikskólastjórnendur

jákvæðir gagnvart notkun
gagnastýrðra stjórnkerfa

Alls töldu 82% stjórnenda að
það væri gagnlegt eða mjög

gagnlegt að nota upplýsingar
úr stórgagnakerfum sem

hluta af daglegum
stjórnunarverkefnum

Um 70% þeirra nýttu
Upplýsingar um fjármál og 

starfsmannamál úr
stórgagnakerfum daglega, en

rétt innan við 10% notuðu
þær mjög sjaldan

Til að verða betri fagmenn þurfum við að skrásetja starf okkar. Ég geri mér grein fyrir þeim 
áskorunum og þeirri auknu skriffinnsku sem því fylgir.

Meiri og betri yfirsýn yfir starfsemina, betri kerfi til að vinna með — til dæmis kerfi 
sem snúa að börnum/starfsmönnum og bókhaldskerfin. Mun betra og einfaldara 
ráðningarkerfi.
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Öll þessi forrit búa til ógrynni af tölulegum gögnum 
um nemendur og móta beint og óbeint „námskrá 
leikskólans“
Gagnavæðing   
• Gagnavæðing í skólum vísar til þess 

ferlis að breyta kennslu, hegðun og 
ákvarðanatöku innan daglegs skólastarfs 
í stafrænar upplýsingar sem hægt er að 
skrá, greina og nota til að stýra kennslu, 
stjórnun og stefnumótun.

• Fræðimenn benda á að gagnavæðing 
geti:
• Grafið undan faglegu sjálfstæði, þar sem 

dómgreind kennara víkur fyrir reikniritum
• Viðhaldið ójöfnuði, þar sem gögn endurspegla 

oft kerfisbundna skekkju
• Ýtt undir markaðsleg gildi, þar sem árangur er 

metinn út frá skilvirkni og afköstum

Gagnagnótt
• kennarar og stjórnendur hafi stöðugan 

aðgang að gögnum um nemendur, 
starfsfólk, fjármál, frammistöðu og fleira.

• Þessi gnótt gagna getur verið tækifæri til 
innsýnar og umbóta, en einnig áskorun ef 
hún leiðir til gagnadrifinnar skriffinnsku, 
eftirlits og minnkandi faglegs svigrúms.

• Tekur tíma frá frjálsum leik og samveru með 
börnunum

• Sýn fagmanns gagnvart barninu markast æ 
meir af því sem er mælt því það stýrir fókus, 
áhyggjum og umræðu.
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Niðurstöður og umræður

• Nýtt þema sem hefur komið fram er:
Mikið framboð af stafrænum uppeldis- og kennslulausnum

• Stjórnendur hafa minna svigrúm en áður til að vera á gólfinu með 
börnunum, en móta fremur kennslufræðilega starfshætti úr fjarlægð 
með því að velja „réttu“ forritin. Þetta veldur kvíða, þar sem „fjármagnið 
er ekki endalaust“.

• Ytri einkavæðing, sem birtist í þessum forritum, hefur tekið á sig mynd 
skólavæðingar, skilvirkni og einstaklingsmiðunar, þar sem hvert barn 
er að einhverju leyti gagnavætt út frá árangri í læsi, stærðfræði og 
hegðun/aga.

• Þessar breytingar styðja við stofnanabundna fagmennsku 
(organizational professionalism) og ytri einkavæðingu sem ráðandi 
viðmið, þar sem faglegt starf mótast í auknum mæli af kerfisbundnum 
ferlum og utanaðkomandi stöðluðum uppeldis- og kennslulausnum.

Sjálfsprottin leikur er kynnt sem 
meginkennsluaðferð í 
aðalnámskrá leikskóla á Íslandi. 
Hvað verður um hann í þessu 
umhverfi? Hversu mikið eru forritin 
í takt við áherslur námskrár? Ýta 
þau undir aukna fagmennsku? Ýta 
þau undir aukin tengsl og kærleika 
milli barna?

Umræður 
5 mínútur við sessunaut

Sjá nánar í Kristín Dýrfjörð (HA), Berglind Rós 
Magnúsdóttir(HÍ) & Valgerður S Bjarnadóttir (HÍ) (2024) hér í 
tímaritinu Education Inquiry

13.10.2025 © Berglind Rós Magnúsdóttir

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/20004508.2023.2291887#d1e554
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/20004508.2023.2291887#d1e554
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/20004508.2023.2291887#d1e554


Tengsl, umhyggja og ást
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Markmið

• Að ræða tengsl, vináttu og ást
• Að ræða vinnukraft og ástarkraft, umhyggjuhagkerfið og skólastarf
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Lynch o.fl - Fræði og tilfinningar

• Andstæðupör í vestrænni þekkingarfræði sem femínískir 
fræðimenn hafna
• Skynsemi versus tilfinningar
• Fagmennska versus umönnun

• Fræðileg skilgreining á vinnu er bundin við hagkerfið og vinna sem 
ekki skapar beinan hagrænan arð er gerð ósýnileg

• Hvað verður þá um störf er tengjast umhyggju, uppeldi og 
samfélagsuppbyggingu óháð fjárhagslegum arði
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Þekkingarhagkerfið (knowledge economy) og 
REA-módelið
• Þekkingarhagkerfið (ráðandi stefna OECD ofl)

• Háskólanám hefur verið smættað niður í arðsemismöguleika á markaði

• REA-módelið – Rational Economic Actor
• Óháður einstaklingur sem velur sér menntun sem tæki til að skapa og 

endurskapa sem mest fjárhagslegt virði úr sjálfum sér. 
• Homo economicus

• Hunsað að allir eru háðir umhyggju/aðstoð frá öðrum á ákveðnum 
tímapunktum í lífi sínu

• Undirskipar alla menntun sem hefur ekki beint markaðsvirði
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Þrenns konar umhyggjutengsl

Þriðju umhyggju tengsl: 
Samstöðuvinna

Önnur umhyggjutengsl: 
Almenn umhyggjuvinna

Grunn umhyggjutengsl: 
Ástarvinna

• ókunnugir

• Vinir, 
• Bekkjarfélagar, 

samstarfsfélagar
• Nánir ættingjar

• Tengsl maka
• Tengsl foreldra og barna
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Ný bók að koma út um ástarfræði! 
Að skilja muninn á ástar- og 
vinnuhagkerfi

Karl Marx Anna Guðrún Jónasdóttir
Kerfi/gangverk Vinnuhagkerfi Kynverundarkerfi  (ástarhagkerfi)
Tengsl í brennidepli Milli stétta. Milli kynja.
Tengsl sem gera út á Að kaupa og selja. Að gefa og þiggja.
Lífskraftur sem drífur 
gangverkið

Vinnukraftur (skapa vistir, tilvist). Ástarkraftur (skapa sjálfsveru, nýja veru, 
tilveru).

Ríkjandi valdakerfi Auðvaldskerfi ‒ eignaréttur, 
hinn frjálsi vinnumarkaður.

Kynjakerfi 

Afurðir og gildi þeirra Vörur og þjónusta sem hafa 
skiptigildi (e. exchange value).

Fólk og mótun fólks í gegnum innbyrðis 
tengsl sem eru ekki efnahagsleg og hvorki 
keypt né seld og hafa því fyrst og fremst 
notagildi (e. use value) eða táknrænt gildi 
(e. symbolic value).

Jákvæð framleiðni og 
endurframleiðsla 
innan kerfis

Hagvöxtur / efnisleg gæði: 
Endurframleiðsla á fólki í 
líkamlegum skilningi. Sköpun næstu 
kynslóðar og gæða til framtíðar. 
Barneignir/innflutt fólk og menntun 
eru hugsuð til að tryggja viðhald 
efnislegra gæða. 

Hæði (e. dependency) sem lykilþáttur í 
öllum tengslum. Sköpun/framleiðsla og 
endursköpun tengslavera (homo 
interdependicus) í gegnum samskipti og 
nánd. Tilfinninga- og félagsleg gæði efld 
(vellíðan, hamingja, aukin samskiptavirkni). 
Ástariðja er til að tryggja viðhald tengsla 
og samfélagslegra gæða. 

Neikvæð framleiðni Minnkandi hagvöxtur. Minnkandi hæði tengslavera og skortur á 
valdeflingu; minna samlíf, ástarlíf og 
samskipti. Niðurbrot samfélags. 

Ójöfnuður og viðhald 
eða endursköpun 
ójöfnuðar

Arðrán á vinnukrafti. Arðrán á ástarkrafti.
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Vöruvæðing einkalífsins – þegar ástin er sett í 
búning vinnuhagkerfisins
• Eitt af því sem greinir norræn 

velferðarsamfélög frá mörgum öðrum er að 
stór hluti af þeirri umhyggju sem konur 
veittu inn á heimilum til sjúkra maka, barna 
og aldraðra foreldra, hefur verið færður inn í 
vinnuhagkerfið.

• Arlie Hochschild (2012) skoðar kapítalíska 
útgáfu af þessum tilfærslum í bók sinni Hið 
útvistaða sjálf (e. The outsourced self) sem 
byggir á tugum viðtala úr bandarískum 
veruleika. Bókin fjallar um hvernig 
markaðsöfl hafa smám saman smogið inn í 
persónulegustu þætti lífsins.

Hochschild skoðar ýmis dæmi, svo 

sem:

• Stefnumótaþjónustur sem 

þjálfa einstaklinga í að stjórna 

ástarlífi sínu.

• Brúðkaupsskipuleggjendur sem 

búa til persónulegar sögur fyrir 

pör.

• Staðgöngumæðrun þar sem 

konur fá greitt fyrir að ganga 

með og fæða börn.

• Leigugrátur þar sem konur 

koma og gráta í jarðarförum.
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Tengsl og uppeldi lúta öðrum lögmálum en
þau sem ráða ríkjum í efnislegri framleiðslu
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Vinnuhagkerfið – Tengsl og drifafl á 
forsendum vinnunnar 

Ástarhagkerfið – Tengsl og drifafl á 
forsendum ástar 

Vinnukraftur Launaður Gefinn 

Ástarvinna Útvistun: Launuð vinna á sviði tilfinninga, 
umhyggju og ástar.

Ólaunuð vinna á sviði tilfinninga, umhyggju og 
ástar.

Ástarkraftur –umhyggja Ólaunuð umhyggjuvinna sem fylgir tilteknum 
formlegum störfum.

Gefin umhyggjuvinna sem flæðir inn í náin tengsl, 
meðvitað og ómeðvitað.

Ástarkraftur – erótík Gefin í gegnum athygli, viðurkenningu og 
merkingarbær samskipti innan vinnuhagkerfisins.

Erótísk athygli og samskipti sem skapa spennu, 
vellíðan og þokka í nánum samskiptum. Algleymi 
þegar best lætur.

Að annast annað fólk hafði einfaldlega verið skilið sem „kvenleiki“ sem væri þeim náttúrulegur, og því ekki 
skilgreind sem alvöru „vinna“. Spilað var á ást kvenna til að fá þær til að vinna hina ósýnilegu vinnu og því betur 
sem þær unnu þessa vinnu þeim mun ósýnilegri og átakalausari varð hún (Rannveig Traustadóttir, 1992)



Hvenær erum við að vinna og hvenær erum við að elska 
(gefa tíma/lífsorku/ástarkraft til að skapa/bæta tengsl)? 
• Vinnan við að skapa kærleikstengsl við 

nemendur
• Ég geri miklar kröfur til mín [...] ég lít á öll börn jöfn. Og mér 

finnst það erfitt, það eru bara ekki öll börn sem höfða eins 
til mín, það eru ekki öll börn sem að kveikja sömu [...] 
væntumþykju-tilfinningu, skilurðu. Það eru alls konar 
tilfinningar sem börn vekja hjá manni og sum börn þarf 
maður bara markvisst að finna gleðina í. Og maður þarf að 
gera það áður en maður fer að sofa og maður þarf að gera 
það þegar maður vaknar, alveg þangað til að manni er farið 
að þykja bara raunverulega vænt um þetta barn (kennari, 
grunnskóli)

• Hugsjónafólkið   
• þeir komu bara hérna greyin, beint úr flugvélinni frá 

Palestínu. …við köllum inn félagsráðgjafa og reynum að 
láta kennarana okkar, við erum dáldið heppin með það, 
við erum með fólk sem hefur sem betur fer hugsjón. 
(skólastjóri, grunnskóli)

• Slæm samviska skapast í þessu 
vinnuumhverfi: 

• […] mér finnst það mjög erfitt að réttlæta það á einhverjum 
fundum hjá foreldrum að ég geti ekki sinnt barninu eins og 
það þarf, mér finnst það ekki góð tilfinning, þó maður sé 
alltaf að reyna að gera sitt besta en það eru einstaklingar 
hjá mér og hjá okkur báðum sem þurfa miklu meiri aðstoð 
(kennari, grunnskóli)
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Engin skólastofnun getur fúnkerað vel án þess að gera ráð fyrir

tíma og bjargráðum til að fást við siðferðileg, tilfinningaleg og

pólitísk álitamál (Tronto,  2010). 



Getum við notað gildi og leikreglur vinnuhagkerfisins 
til að keyra áfram ástarhagkerfið?

• Foreldrar sem viðskiptavinir ákv þjónustu:

• Þeir foreldrar eru erfiðastir sem sjá voðalega lítið 
út fyrir túngarðana hjá sjálfum sér … og eiga 
erfitt með að setja sig í annarra spor! …líta orðið 
á kennarastarfið meira sem þjónustu við barnið 
heldur en að þetta sé menntastofnun (kennari, 
grunnskóli).

• Barnið mitt. Þannig að það, það er svona 
einangrunarstefna bara það sé bara eitt barn í 
skólanum, það er bara þú og barnið þess … það 
er enginn annar … og gera kröfur um, þú veist, 
sem eru í raun og veru óraunhæfar (kennari, 
grunnskóli).
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Ástarkraftur hefur ekki sams konar skiptigildi og vinnukraftur. 

Vinnukrafti er skipt út fyrir efnahagsauð og efnislegar afurðir. 

Ástarkrafti má umbreyta í annars konar hagnað sem 

varðar upphafningu á sjálfsverunni og gefur henni aukið 

vald og vægi í félagsheiminum, sem er langt frá því 

að vera efnahagsleg eða varanleg afurð. Um leið og 

ástarkrafturinn er gefinn missir viðkomandi 

yfirráðin yfir honum, hann er að því leyti í senn ólíkur 

vinnukrafti í launavinnu. Í gegnum verkfallsrétt og 

fyrirframskilgreind starfsmarkmið er hægt að afmarka afnot 

af vinnukrafti. Því ítarlegri og staðlaðri starfslýsing, þeim mun 

líklegra er að setja megi mörk. Þetta á ekki við um ástarkraft 

og veitingu hans inn í samskipti (BRM, úr nýju bókinni). 



Lokaorð og umræða
• Í raun þarf að viðurkenna þá félags og tilfinningavinnu sem 

hefur orðið æ stærri hluti af kennarastarfinu. Að halda úti 
lifandi og lýðræðislegu samfélagi er ein helsta áskorun 
samtímans og kennarar þurfa að fá skilgreint svigrúm til þess 
í störfum sínum.

•  Er möguleiki að auðvaldskerfi nútímans hafi komið sér upp 
fleiri leiðum en áður til að arðræna fólk ástarkrafti sínum?

• Stöðlun mennskunnar er í mótsögn við ástina: 

Til að ástin verði sannlega mannleg iðja hagar sá sem stundar 
hana sér ekki þannig að hann láti „ástarviðfangið“ falla að 
„fyrirframgefinni hugmynd“, heldur þannig að hann geri 
„ástarviðfanginu“ kleift að staðfesta eigin getu til að „skapa“ 
eða „móta“ sig sjálfan eða sjálfa, og markmið sín. (Anna G. 
Jónasdóttir, 2021 [2010], bls. 173)
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