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Markmio

 Raedafagmennskuhugtakid og kanna hvernig
skélastjornendur i leikskélum upplifa faglegt sjalfsteedi sitt

* Greina og kortleggja umfang einkarekinnar menntapjénustu
(ytri markadsveeding) med pvi ad skoda nanar stafreena
namsefnis- og stjérnunarpakka sem keyptir eru a
leikskélana.

* Hverning akvedin skdélaveeding (med auknum aherslum a
stadlad namsefniitakt vid grunnskdélann) hefur ahrif?
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Grunnskélavaeding:

e Leikur og sjalfsprottin
namsupplifun vikur fyrir
formlegri kennslu

* Kennsluadferdir verda meira
kennarastyrdar, med aherslu
a lestur, skrift og steerdfraedi

 Borneru metin utfra
frammistodu

13.10.2025

Innri markadsveeding (Internal marketisation)

e Visar til pess pegar opinberar stofnanir tileinka sér
ordraedu og starfshaetti einkageirans, sem gerir
opinbera geirann likari fyrirtaekjarekstri (Lundahl o.fl.,
2013).

Ytri markadsveeding (External marketisation)

e Ytri markadsvaeding
A vid patttoku einkaadila i honnun og stjérnun
margvislegra kennslulausna innan opinbera
skoélakerfisins (Lundahl o.fl., 2013).

Regluslokun (Deregulation)

e Felurisér ao regluverk/viomio hins opinbera er
minnkad. betta getur att vid ymsa paetti sem tengjast
innri starfsemi skéla, og namskra (Dovemark o.fl.,
2018).
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“| Tveer tegundir fagmennsku
(Evetts, 2009, 2011, 2013)

Tengd hollustu vio

skipulagsheildir/stofnun
(Organizational

professionalism).

Tengd hollustu vid
fagio/starfio
(Occupational
professionalism).




Atok milli bessara hugmynda

Stofnanatengd fagmennska: Starfstengd fagmennska:
Byg%lr a stjornun, regluverki og ytri Byggir a faglegu sjalfsteedi og trausti til
ikvoroum serfraeedinga
* Motud af stjornvoldum, * M6tud innan fagstétta, t.d. af
e Einkennist af hollustu vid StOfnunina, * Einkennist af Samv|nnu S|6fer6|legr|
e dhersla & st6dlud vinnuferli, abyrgd og domgreind.
stjrnunarvaedingu, abyrgdarskyldu, * Fagmenn hafa svigrim til ad méta
frammistodumat starfshaetti i samraemi vid reynslu og
* Fagmenn lUta stadladri stjornun og menntun. Traust, Jafnln%astjornun
gagnadrifnum ferlum. sjalfsmat og fagleg igrun
e Utkomumidud ordreeda um e Sérfraedingar ur stétt mota rikjandi
menntamal — arangur/skilvirkni f. ordraedu - Inntak/adferdir

vioskiptavini

13.10.2025 © Berglind Ros Magnusdottir



Faglegt sjalfreedi
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Ef pu hugsar um faglegt sjalfstaedi pitt
sem leikskolastjori og berd pad saman vio
sjalfstaedi pitt fra pvi ad pu hofst storf,
finnst per pad hafa?

W Responses

Aukist Stadid | stad Minnkad Veit ekki
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Faglegt radrum

’Ef pu hu__gsar um starfsa_éstﬁéur_ pbinar ' Faglegt svigrim
sidustu tvo starfsar, myndirdu segja ad pu mjbg oft g oft 15
hafir haft faglegt radrum til ad haga starfi stundum 33,5

pinu eins og pu taldir best? sjaldan/ mjog
40.00% sjaldan 22,5
35.00%
30.00%
— Fjarhagslegt svigraim
20.00% mjog oft og oft 40
15.00% -
10.00% stundum 32
5 00% sjaldan/ mjog
0.00% - sjaldan 29

Mijdg oft Stundum Sjaldan Mjdg sjaldan
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Stofnanatengd fagmennska Starfstengd fagmennska -

soknudur
Eg hef meira um ad segja hvada Faglegt sjalfsteedi minnkad a kostnad
: =~ aherslur ég vil hafa i starfi leikskélans. skrifstofustarfa sem hafa aukist til
Opln SVOr muna, minni timi til faglegs
z utanumhalds.
skola-
Faglegt sjalfstaedi hefur aukist med Meiri midstyring - bod og bonn ad ofan.
Stjérnenda auknu trausti yfirmanna og auknu Mikid eftirlit med hvernig peningum er
sjalfstrausti og reynslu. eytt.
Finnst meiri skilningur og traust fra Faglega hlidin hefur minnkad vegna
yfirmonnum til ad taka akvardanir fyrir vinnu vid radningar og utanumhald a
leikskdlann sérstaklega pegar kemur ad starfsfolki.
innra starfi.

Meira sjalfstaedi/lydraedi fra minum
yfirmonnum.
Tolvukerfin. bau hjalpa mikid i starfinu.

Aukio faglegt sjalfsteedi. Minna faglegt samtal, meira um
Skilningur a stjérnendahlutverkinu og midleega akvardanatdoku

beirri floknu stodu sem oft er upp.

Stodu teeknimala hefur einnig verid Starfid ordid skrifstofustarf i stadin fyrir
kipptilidinn en lengi var hun ekki géd i a0 vera faglegur leidtogi starfsmanna

13.10.2025 leikskdlum © Berglind Ros Magnusdottir minna inn a deildum skélans.




Alag
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Mer finnst daglegt alag a mer hafa aukist
fra pvi eg hof storf sem leikskolastjori.

W Responses

Mjog sammala Sammala Hvorki/ne Osammala Mijog
osammala
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Stjornunarkerfin g mentor

Alls toldu 82% stjornenda ad Um 70% peirra nyttu
pad veeri gagnlegt eda mjog Upplysingar um fjarmal og
gagnlegt ad nota upplysingar starfsmannamal ur
ur stérgagnakerfum sem storgagnakerfum daglega, en
hluta af daglegum rétt innan vié 10% notudu
stjornunarverkefnum baer mjog sjaldan

Almennt voru
leikskdlastjornendur
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Eco-Schools

Tegund

3Rs pakkar: malproski,
hljédkerfisvitund

3Rs pakkar: steerdfreedi

Agastjornun og
hegdunarverkefni

Stor stjéornunarkerfi
(fjarhags)

Heildstaed skola- eda
menntunarverkefni
(Vala, Mentor)

Fjoldi

2

Hlutfall

Fjorir steerstu
notadir i 74-99,8%
leikskola

16,2% og 32%

Steersta 62%

(90%)

Steersta 28%

unicef &

Hofundar /
framkvaemdaradilar

Menntaverktakar,
talmeinafreedingar

Menntaverktaki,
grunnskoélakennari

Tolvunarfreedingar, engir
leikskolakennarar

Menntaverktaki, ymsir adilar

Uppruni

Ad mestu islenskir

Nordurldond og alpjédlegur uppruni

Nordurlond og alpjédlegur uppruni

Alpjodleg og islensk



Oll pessi forrit bua til 4grynni af tolulegum gégnum
um nemendur og mota beint og obeint ,,namskra
leikskolans®

Gagnavaeaing Gagnagnott

. ﬁnavaealnglskolum visar til pess * kennarar og stjornendur hafi stodugan
ferlis ad breyta kennslu, hegoun og adgang ad gognum um nemendur,
akvaraanatoku innan daglegs skolastarfs starfsfolk, fjarmal, frammistodu og fleira.

i stafreenar upplysingar sem haegt er ad
skra, greina og nota til ad styra kennslu,
stjornun og stefnumotun.

* Pessi gnott gagna getur verid teekifeeri til
innsynar og umbaota, en einnig askorun ef
huan e|6|rt|lgagnadr|f|nnar skriffinnsku,

* Fraedimenn benda a ad gagnavaeding eftirlits og minnkandi faglegs svigrums.
geti: * Tekur tima fra frjalsum leik og samveru med
* Grafid undan faglegu sjalfstaedi, par sem bornunum

domgreind kennara vikur fyrir reikniritum
 Vidhaldid 6jofnudi, par sem gogn endurspegla * Syn fa%manns gagnvart barninu markast a
oft kerfisbundna skekkju meir af pvi sem er meelt pvi pad styrir fokus,

* Yttundir markadsleg gildi, bar sem &rangur er ahyggjum og umraedu.
metinn ut fra skilvirkni og afkdstum
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Nidurstoour og umrasour

Nytt pema sem hefur komid fram er:
Mikid frambod af stafreenum uppeldis- og kennslulausnum

Stjérnendur hafa minna svigram en adur til ad vera a gélfinu med
bornunum, en moéta fremur kennslufraeedilega starfsheetti ur fjarleegd
med pvi ad velja ,,réttu® forritin. betta veldur kvida, par sem ,fjarmagnio
er ekki endalaust*.

Ytri einkavaeding, sem birtist i pessum forritum, hefur tekid a sig mynd
skélavaedingar, skilvirkni og einstaklingsmidunar, par sem hvert barn
er ad einhverju leyti gagnaveett ut fra arangri i leesi, steerdofraedi og
hegdun/aga.

Pessar breytingar stydja vio stofnanabundna fagmennsku
(organizational professionalism) og ytri einkavaedingu sem radandi
viomid, par sem faglegt starf motast i auknum meeli af kerfisbundnum
ferlum og utanadkomandi stodludum uppeldis- og kennslulausnum.

Sja nanar i Kristin Dyrfjord (HA), Berglind Rés
Magnusdéttir(Hi) & Valgerdur S Bjarnadéttir (HI) (2024) hér i

timaritinu Education Inquiry
13.10.2025 © Berglind Ros Magnusdottir

i
Umraaour
5 minutur vio sessunaut

Sjalfsprottin leikur er kynnt sem
meginkennsluaoferd i
adalnamskra leikskéla & islandi.
Hvad verour um hanni pessu
umhverfi? Hversu mikio eru forritin
i takt vid aherslur namskrar? Yta
bau undir aukna fagmennsku? Yta
bau undir aukin tengsl og keerleika
milli barna?


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/20004508.2023.2291887#d1e554
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/20004508.2023.2291887#d1e554
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/20004508.2023.2291887#d1e554

Tengsl, umhyggja og ast

© Berglind Ros Magnusdottir



Markmio

* Ad reeda tengsl, vinattu og ast
* Ad reeda vinnukraft og astarkraft, umhyggjuhagkerfid og skolastarf
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Lynch o.fl - Freedi og tilfinningar

* Andstaedupor i vestreenni pekkingarfreedi sem feminiskir
freedimenn hafna
* Skynsemi versus tilfinningar
* Fagmennska versus umonnun

* Freedileg skilgreining a vinnu er bundin vid hagkerfid og vinna sem
ekki skapar beinan hagreenan ard er gerd osynileg

e Hvad verdur pa um storf er tengjast umhyggju, uppeldi og
samfélagsuppbyggingu 6had fjarhagslegum ardi
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Pekkingarhagkerfio (knowledge economy) og
REA-modelid

* pbekkingarhagkerfid (radandi stefna OECD ofl)

* Haskolanam hefur verid smaettad nidur i ardsemismoguleika a markadi

* REA-md&delid — Rational Economic Actor
« Ohadur einstaklingur sem velur sér menntun sem teeki til ad skapa og
endurskapa sem mest fjarhagslegt virdi ur sjalfum ser.
* Homo economicus
* Hunsad ad allir eru hadir umhyggju/adstod fra 0drum a akvednum
timapunktum i lifi sinu
* Undirskipar alla menntun sem hefur ekki beint markadsvirdi

13.10.2025 © Berglind Ros Magnusdottir



Prenns konar umhyggjutengsl

Competing Rational Economic Actors |

Pridju umhyggju tengsl:
Samstoduvinna

e dkunnugir

o x©C o

oX O* XO
x Economic Relations  x

e Vinir,
Onnur umhyggjutengsl: e Bekkjarfélagar,

Almenn umhyggjuvinna  samstarfsfélagar
* Nanir eettingjar

Grunn umhyggjutengsl: e Tengsl maka
Astarvinna  Tengsl foreldra og barna

Ve, Care & Solidarity WO

O = Self interested, Calculating, Competing Economic Actors.
X = Competition Between Actors.
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Ny bok ad koma ut um astarfreedi!
Ad skilja muninn a astar- og
vinnuhagkerfi

Kerfi/gangverk
Tengsli brennidepli
Tengsl sem gera uta
Lifskraftur sem drifur
gangverkio

Rikjandi valdakerfi

Afurdir og gildi peirra

Jakvaed framleidni og
endurframleidsla
innan kerfis

Neikvaed framleidni

Ojofnudur og vidhald
eda endursképun
éjofnudar
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Karl Marx
Vinnuhagkerfi
Milli stétta.

Ad kaupa og selja.

Vinnukraftur (skapa vistir, tilvist).

Audvaldskerfi — eignaréttur,
hinn frjalsi vinnumarkadur.
Vorur og pjonusta sem hafa
skiptigildi (e. exchange value).

Hagvoxtur / efnisleg geedi:
Endurframleidsla a folki i

likamlegum skilningi. Skopun naestu

kynslédar og geeda til framtidar.

Barneignir/innflutt folk og menntun

eru hugsud til ad tryggja viohald
efnislegra geeda.

Minnkandi hagvoxtur.

Ardran & vinnukrafti.

Anna Gudrun Jonasdottir
Kynverundarkerfi (astarhagkerfi)

Milli kynja.

Ad gefa og piggja.

Astarkraftur (skapa sjalfsveru, nyja veru,
tilveru).

Kynjakerfi

Folk og métun félks i gegnum innbyrdis
tengsl sem eru ekki efnahagsleg og hvorki
keypt né seld og hafa pvi fyrst og fremst
notagildi (e. use value) eda taknraent gildi
(e. symbolic value).

Heedi (e. dependency) sem lykilpattur i
ollum tengslum. Sképun/framleidsla og
endurskopun tengslavera (homo
interdependicus) i gegnum samskipti og
nand. Tilfinninga- og félagsleg geedi efld
(vellidan, hamingja, aukin samskiptavirkni).
Astaridja er til ad tryggja vidhald tengsla
og samfélagslegra geeda.

Minnkandi heedi tengslavera og skortur &
valdeflingu; minna samlif, astarlif og
samskipti. Nidurbrot samfélags.

Ardran a astarkrafti.

Sja nanar i kafla minum um tvikerfakenningu Onnu G Jénasdéttur




Voruveeding einkalifsins — pegar astin er sett |
buning vinnuhagkerfisins

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

e Eitt af pvi sem greinir norreen Hochschild skodar ymis deemi, svo

velferdarsamféldog fra morgum 6drum er ad il sem
stor hluti af peirri umhyggju sem konur

e Lo, e Stefnumodtapjonustur sem
veittu inn a heimilum til sjukra maka, barna “ H “J H”h h - _ _ ) N
og aldradra foreldra, hefur verid feerdurinni ‘ |:I)Jalfale.|nlstaklmga 1 ad stjorna
vinnuhagkerfio. il i HHHH il estaniisine

. _ s e Brudkaupsskipuleggjendur sem

. Arllg Hochschild (2.012) skoéér Ifapl‘tall.skg 0 U T S 0 U R c E D bua til persénulegar sogur fyrir

utgafu af pessum tilfeerslum i bok sinni Hid S E L F .
e . por.
utvistada sjalf (e. The outsourced self) sem 3}

. . , , WHAT HAPPENS WHEN e Stadgongumeaedrun par sem
byggir a tugum vidtala ur bandariskum WE PAY OTHERS TO LIVE ‘ Iy tt furir ad
veruleika. Bokin fjallar um hvernig RYRLIVES PRR-US onurfa greitt }/rlr a0 ganga
markadsofl hafa smam saman smogid inni ' m?é og,faeéa born.
persénulegustu paetti lifsins. . RUSSi‘LiSOCHSCHILD * Leigugratur par sem konur

THE TIME BIND ano THE SECOND SHIFT koma Og gra’ta ijaraarférum.

PPPPPPP
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Tengsl og uppeldi luta 00rum logmalum en
bau sem rada rikjum i efnislegri framleidoslu

Ad annast annad folk hafdi einfaldlega verid skilid sem ,,kvenleiki“ sem vaeri peim natturulegur, og pvi ekki
skilgreind sem alvoru ,,vinna“ Spilad var a ast kvenna til ad fa peer til ad vinna hina ésynilegu vinnu og pvi betur
sem peaer unnu pessa vinnu peim mun dsynilegri og atakalausari vard hun (Rannveig Traustadottir, 1992)

Vinnuhagkerfid — Tengsl og drifafl 4

Astarhagkerfi® — Tengsl og drifafl &

Vinnukraftur

Astarvinna
Astarkraftur -umhyggija

Astarkraftur - erétik

13.10.2025

forsendum vinnunnar
Launadur

Utvistun: Launud vinna 4 svidi tilfinninga,
umhyggju og astar.

Olaunud umhyggjuvinna sem fylgir tilteknum
formlegum storfum.

Gefin i gegnum athygli, vidurkenningu og

merkingarbaer samskipti innan vinnuhagkerfisins.

© Berglind R6s Magnusdottir

forsendum astar
Gefinn

Olaunud vinna 4 svidi tilfinninga, umhyggju og
astar.

Gefin umhyggjuvinna sem flaedir inn i nain tengsl,
medvitad og 6medvitad.

Erétisk athygli og samskipti sem skapa spennu,
vellidan og pokka i nanum samskiptum. Algleymi
begar best laetur.



Hvenaer erum vio ao vinna og hvenaer erum vio ao elska
(gefa tima/lifsorku/astarkraft til ad skapa/baeta tengsl)?

* Vinnan vio a0 skapa keerleikstengsl vid * Hugsjonafolkio
nemendur
) * peir komu bara hérna greyin, beint ur flugvélinni fra
* Eggerimiklar krofur tilmin [...] ég lit a 6ll born jofn. Og mer Palestinu. ...vid kéllum inn félagsrédgjafa og reynum ad
finnst pad erfitt, pbad eru bara ekki 6ll b6rn sem héfda eins lata kennarana okkar, vid erum daldid heppin med pad,
tilmin, pad eru ekki 6ll born sem ad kveikja somu[...] vid erum med félk sem hefur sem betur fer hugsjon.
vaentumpykju-tilfinningu, skilurdu. bad eru alls konar (skolastjori, grunnskéli)

tilfinningar sem boérn vekja hja manni og sum bérn parf
madur bara markvisst ad finna gledina i. Og madur parf ad * Sleem samviska skapasti pessu
gera pad abur en madur fer ad sofa og madur parf ad gera vinnuumhverfi:

pad begar madur vaknar, alveg pbangad til ad manni er farid
ad pykja bara raunverulega vaent um petta barn (kennari,
grunnskoli)

e [...]mérfinnst pbad mjég erfitt ad réttlaeta pad a einhverjum
fundum hja foreldrum ad ég geti ekki sinnt barninu eins og
pad parf, mér finnst pad ekki god tilfinning, pbo madur sé
alltaf ad reyna ad gera sitt besta en pad eru einstaklingar

Engin skolastofnun getur funkerad vel an pess ad gera rad fyrir  hjda mér og hja okkur badum sem purfa miklu meiri adstod

tima og bjargradum til ad fast vid sidferdileg, tilfinningaleg og  (kennari, grunnskoli)

politisk alitamal (Tronto, 2010).
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Getum vio notad gildi og leikreglur vinnuhagkerfisins
til ad keyra afram astarhagkerfio?

* Foreldrar sem vioskiptavinir akv pjonustu:

» beirforeldrar eru erfidastir sem sja vodalega litid
ut fyrir tungardana hja sjalfum sér ... og eiga
erfitt med ad setja sig i annarra spor! ...lita ordid
a kennarastarfid meira sem pjonustu vid barnid
heldur en ad petta sé€ menntastofnun (kennari,
grunnskoli).

* Barnid mitt. Pannig ad pad, pad er svona
einangrunarstefna bara pad sé bara eitt barni
skélanum, pad er bara pu og barnid pess ... pad
er enginn annar ... og gera krofur um, pu veist,
sem eru i raun og veru oraunhaefar (kennari,
grunnskoli).

Astarkraftur hefur ekki sams konar skiptigildi og vinnukraftur.
Vinnukrafti er skipt ut fyrir efnahagsaud og efnislegar afurdir.

Astarkrafti ma umbreyta i annars konar hagnad sem

vardar upphafningu & sjalfsverunni og gefur henni aukio

vald og vaegi i féelagsheiminum, sem er langt fra pvi
ad vera efnahagsleg eda varanleg afurd. Um leid og

astarkrafturinn er gefinn missir viokomandi

yfirradin yfir honum, hann er ad pvi leyti i senn dlikur
vinnukrafti i launavinnu. | gegnum verkfallsrétt og
fyrirframskilgreind starfsmarkmid er haegt ad afmarka afnot
af vinnukrafti. bvi itarlegri og stadladri starfslysing, peim mun
liklegra er ad setja megi mork. betta a ekki vid um astarkraft
og veitingu hans inn i samskipti (BRM, ur nyju békinni).
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Lokaord og umraeda

* {raun parf ad vidurkenna pa félags og tilfinningavinnu sem
hefur ordid e steerri hluti af kennarastarfinu. Ad halda uti
lifandi og lydraedislegu samfélagi er ein helsta askorun
samtimans og kennarar purfa ad fa skilgreint svigrum til pess
I storfum sinum.

* Er moguleiki ad audvaldskerfi nutimans hafi komid sér upp
fleiri leidum en adur til ad ardraena folk astarkrafti sinum?

e Stodlun mennskunnar er i moétsogn vid astina:

Til ad astin verdi sannlega mannleg idja hagar sa sem stundar
hana sér ekki pbannig ad hann lati ,,astarviéfangid“ falla ad
Sfyrirframgefinni hugmynd*, heldur bannig ad hann geri
,astarviéfanginu“ kleift ad stadfesta eigin getu til ad ,,skapa“
eda ,,mota“ sig sjalfan eda sjalfa, og markmid sin. (Anna G.
Jonasdoattir, 2021 [2010], bls. 173)

13.10.2025 © Berglind Rés Magnusdottir
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