
Mikilvægi teyma í 
(leik)skólastarfi
Hvað er leikskóli? 
Ráðstefna á vegum Félags leikskólakennara og Samtaka 
áhugafólks um skólaþróun 
13. október 2025 

Hólmfríður Jennýjar Árnadóttir - menntunarfræðingur
Sviðsstjóri fjölskyldusviðs (fyrrverandi (leik)skólastjóri)
2. varaforseti Delta Kappa Gamma á Íslandi



Hvað er leikskóli?

● Fyrsta skólastigið - upphaf menntunar
● Viðbót við uppeldi foreldra
● Staður barna og fullorðinna þar sem leikur, 

samskipti, uppeldi og menntun fer fram

Þar skipta teymi og teymishugsun miklu máli



1. Teymisvinna
Teymisvinna er ferli þar sem einstaklingar eða 

teymi vinna saman að því að ná sameiginlegum 

markmiðum. Hún tekur til samvinnu einstaklinga 

með mismunandi hæfileika og þekkingu sem 

starfa að sameiginlegum markmiðum.

➔ Áhrifaþættir
Helstu áhrifaþættir teymisvinnu fela í sér 

samskipti, sameiginlega ábyrgð, og 

skilning á hlutverkum hvers meðlims. 

➔ Ávinningur
Góð teymisvinna getur leitt til aukinna 

sköpunar, betri ákvarðanatöku og 

skilvirkni og aukinnar starfsánægju.



Fjölbreytni í teymum

Að leggja áherslu á fjölbreytni í 

teymum eykur ýmiss konar innsýn og 

sköpunarhæfni.

Það er mikilvægt að miðla mismunandi 

sjónarhornum og reynslu í kennslu og 

stjórnun. 

Ráð

Hafa þarf skýran ramma 
og verklag í teymi þar 
sem skipulag, samvinna, 
stuðningur og samræða 
er skilgreint og sett fram 
á gagnsæjan hátt. 

Teymisvinna er mikilvæg í menntastofnunum, þar sem kennarar, 

stjórnendur og nemendur þurfa að vinna saman til að ná árangri.



Það er hverjum leikskóla 
dýrmætt að þar starfi  

öflugur hópur 
fólks þar sem horft er til 
styrkleika og áhuga 
starfsfólks í teymum svo 
þau verði fjölbreytt og 
endurspegli samfélagið og 
þá starfsemi sem fer fram.

Skýr samskipti

Áhersla á skýr og opin 
samskipti innan teymis 
er mikilvæg. Stjórnendur 
þurfa að leiða og hvetja 
til opinnar umræðu um 
hugmyndir, áskoranir og 
lausnir.



2. Sálfræðilegt öryggi
Snýst um að öll í teyminu geti sett fram nýjar hugmyndir, sagt 

það sem þeim finnst, spurt spurninga, gert mistök og almennt 

staðið berskjölduð frammi fyrir öðrum í teyminu án þess að 

þurfa að óttast að líta illa út eða vera skotin niður.

➔ Sálfræðilegt öryggi
er undirstaða þess að virkja hugvit og nýsköpun í 

teymum.

➔ Traust
án þess er ekki grundvöllur fyrir öðrum mikilvægum 

þáttum teymisvinnu.

➔ Samspil
Sálfræðilegt öryggi er bein afleiðing af því þegar unnið 

er markvisst með traust í teyminu.



Án traust er ekki grundvöllur fyrir öðrum 
mikilvægum þáttum teymisvinnu
Heilbrigðum ágreiningi, 
skuldbindingu, ábyrgð og 
athygli á árangri

Hint

Þegar traust er ekki 
til staðar verða 
samskipti neikvæð, 
vanlíðan eykst og 
sömuleiðis baktal og 
slúður.Five Dysfunctions of a Team



Hvað er traust?
Traust þarf að byggja upp og til 

að ná því er gott að hafa í huga:
Hefur þú trú á manneskjunni? 

Getur þú reitt þig á hana? 

Líður þér vel í kring um hana?

Er hún samkvæm sjálfri sér í orði og gjörðum?

Virðir hún mörk og heldur trúnað?

Sex ráð til að byggja upp traust

1. Að skapa menningu 
endurgjafar

2. Að þekkja til og meta framlag 
einstaklinga

3. Að vera heiðarleg!
4. Að iðka opin og gegnsæ 

samskipti
5. Að veita áskoranir og ábyrgð
6. Að sýna samkennd og 

skilning



3. Starfsandi
Er annað sem getur haft víðtæk áhrif á 
frammistöðu starfsfólks.

➔ Hvað felur hann í sér?
Andrúmsloft, væntingar og samskipti 
innan vinnustaðar.

➔ Jákvæður starfsandi
Stuðlar að betri teymisvinnu og 
viðheldur meiri starfsánægju.

➔ Starfsánægja
Er samspil margra þátta en má útfæra 
sem persónulegt viðhorf starfsfólks út 
frá upplifun þess af starfi sínu.



Starfsánægja 
Er afar mikilvæg í öllu starfi og þá 

einnig teymisvinnu

● Fær starfsfólk tækifæri til að 

taka þátt í ákvörðunum?

● Þekkir starfsfólk stefnu, 

markmið og gildi leikskólans?

● Er áhersla á góð og innihaldsrík 

samskipti? 

● Fær starfsfólk reglulega 

endurgjöf?

Regluleg endurgjöf skiptir miklu 

máli, hún eykur öryggi og bætir 

frammistöðu.



Þar sem fleiri 
hæfileikar, reynsla 
og sjónarhorn koma 
saman þar gerast 
töfrar.

Hint

Mikilvægt er að teymi 
verði ekki of stór, að þau 
hafi rými til samvinnu og 
markvisst sé unnið að 
samheldni og samstigun 
allra. Setja skýr markmið 
og vörður.



Ekkert eitt okkar er eins 
snjallt og við öll saman

Hver og einn meðlimur leggur til  
teymisins, bætir við og eykur víðsýni.

Sé til staðar sálfræðilegt öryggi og 
traust verður samstarfið 
merkingarbærara og innihaldsríkara. 

Starfið verður dýpra og fjölbreyttara, 
mistök nýtt til lærdóms og nýjar 
hugmyndir og aðferðir prófaðar og 
þróaðar.

Starfsánægja eykst og starfsandi verður góður



4. Sjálfsmynd
Hefur áhrif á það hvernig við hugsum, tölum og hegðum okkur. Sjálfsmynd er sú 

skoðun eða sýn sem við höfum á okkur sjálfum.

➔ Sjálfstraust
tengist viðhorfi til eigin færni og getu. Gott sjálfstraust þýðir að virða og 

treysta okkur sjálfum og hafa ákveðna stjórn á lífi okkar. Þekkja eigin 

styrkleika ásamt veikleikum og hafa jákvætt viðhorf til okkar sjálfra. Að vera 

með raunhæfar væntingar um okkur sjálf og þola gagnrýni annarra.

➔ Sjálfsálit
að trúa því að við eigum skilið ást og virðingu. Að við getum metið eigin 

hugsanir, tilfinningar, skoðanir, áhuga og markmið. Hvernig við leyfum öðrum 

að koma fram við okkur og hvernig við þróum og metum heilbrigð og traust 

sambönd segir mikið um sjálfsálit okkar.

➔ Sjálfsþekking
að þekkja sjálfan sig vel og vita fyrir hvað við viljum standa og hvers vegna.



Aukið sjálfstraust

● Þekktu og einblíndu á eigin 

styrkleika

● Sættu þig við eigin mistök (og 

annarra)

● Settu raunhæf og skýr markmið

● Settu mörk

● Stattu við orð þín

● Veittu þér aga

Hint

Ekki dvelja í mistökum

Ekki tala neikvætt við 
eða um sjálfan þig

Ekki gera ráð fyrir 
fullkomnun Með aukinni sjálfsþekkingu eykst sjálfstraust og 

sjálfsálit sem veitir okkur sterkari sjálfsmynd



Aukið sjálfsálit fæst með því að 
gera hluti sem við erum góð í (og 
finnst gaman að gera!), þegar við 
sýnum okkur sjálfsmildi og setjum 
okkur raunhæf markmið.

Hlutir sem stuðla að heilbrigðu sjálfsáliti láta þér ekki 

aðeins líða betur með þig heldur auka lífsgæði þín og 

fyllingu í lífinu.

Við þurfum að tryggja að starfsfólk fái notið 

sín í starfi og í teymum, þekkja styrkleika og 

veikleika, eiga samtalið og styðja við teymin 

til að ná árangri.

Hint

Það er ekki hægt að 
vera hæf, flink eða 
ná árangri í öllu sem 
við gerum.



Allt snýst þetta um sjálfsþekkingu…

Hverjir eru 
hæfileikar mínir? 
Hvað get ég lagt að 
mörkum?

Hint

Engin getur allt en öll 
getum við eitthvað!

(Engin gerir svo öllum 
líki, ekki einu sinni guð í 
himnaríki…)



Hver eru teymin í 

leikskólanum?

● Skólastjórar

● Stjórnendur (skólastjórar, stoðkennsla, 

deildarstjórar)

● Stoðþjónusta

● Deildir

● Teymi þvert á skólann (umhverfisteymi, 

útikennsluteymi, heilsueflandi teymi, 

skemmtinefnd…)

● Teymi barna og starfsfólks (sjálfsmatsteymi, 

uppákomuteymi, útiveruteymi, 

umhverfisteymi…)

● Teymi foreldra (foreldrafélag)

● Teymi stjórnenda og foreldra(ráð/félag)

Hint

Hafið teymin og meðlimi þeirra 
sýnileg öllum, gefið svigrúm til 
samráðs og funda. 

Teymi með börnunum þurfa annars 
konar amboð.

Alltaf þarf að horfa til þess að teymi 
endurspegli samfélagið og séu sett 
saman á fjölbreyttan hátt.



Tímalína

2025 2026

Ágúst 2025
Skipað í teymi, að hver starfsmaður 

tilheyri einu teymi og að markmið séu 

sett og fundir festir niður.

Janúar 2026
Kallað eftir stöðu í 

teymum, gluggi til að skipta 

um teymi og stofna ný 

teymi.

Maí/júní 2026
Mat á vinnu teyma skólaársins, 

árangur metinn  og markmið 

endurskoðuð.

Ágúst 2026
Teymi sett upp, nýir/gamlir 

meðlimir, ný markmið og 

leiðir



Deildarteymi

Deildarskipulag:
Skýr hlutverk starfsfólks, 
starfslýsingar og skipulag 
hvers og eins.

Upplýsing og gagnsæi: 
hvað var sagt á fundum 
stjórnenda (morgunfundir, 
stjórnendafundir)

Deildarstýra:

Skýrt hlutverk og 
dagskipulag
Hver er ábyrgð hennar? 
Hver eru hlutverk og 
skyldur? (Sýnilegt!)

Deildarfundir:
Reglulegir

Dagskrá

Tilgangur og markmið



Gátlisti
● Teymi - meðlimir
● Fundartími 
● Áherslur
● Markmið

Teymi: Heilsuteymi
Meðlimir: Alma, Bríet, Dóra, Eva og Fanney
Fundartími: annan hvern mánudag kl 14:00 -
14:30
Áherslur: halda utan um verkefni tengd 
heilsueflandi skóla. Hlúa að geðrækt og 
hollustu.
Markmið: að fá fleiri til að taka þátt í hjólað í 
vinnuna og leynivinaviku. Taka upp hróshring.



Saman myndum við 
samfélag, þar sem við 
lærum og vinnum saman 
með þarfir og þroska 
barnanna að leiðarljósi

Hint

Samstillt og 
samhuga getum 
við gert svo 
ótalmargt og 
komið alls konar 
góðu til leiðar.
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